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Il CdA di Buongiorno SpA ha approvato in data odierna il Progetto di Bilancio 2009 
e il 17 marzo pv interverrà alla STAR Conference organizzata da Borsa Italiana a Milano, per approfondire i risultati 2009 e 

illustrare l’outlook 2010. 
 

Bilancio di Buongiorno FY2009:   
Risultato prima delle imposte migliorato del 165% a 13,1 milioni di Euro. 

Debito netto diminuito di oltre 19 milioni rispetto a fine 2008 a 47,4 milioni di Euro. 
Ricavi a 259,5 milioni di Euro e  

Ebitda a 39 milioni di Euro. 
 

• L’esercizio 2009 si è chiuso con Ricavi pari a 259,5 milioni di Euro (316 milioni di Euro nel 2008) e un Ebitda 
consolidato positivo per 39 milioni di Euro (39,8 milioni di Euro nel 2008) in linea con il dato del precedente 
esercizio; 

• Il Risultato prima delle Imposte è migliorato di oltre il 165% passando da 4,9 milioni di Euro nel 2008 a 13,1 
milioni di Euro nel 2009; 

• L’Utile Netto Consolidato del 2009 ammonta a 7 milioni di Euro (8,4 milioni nell’esercizio 2008); 
• Al 31 dicembre 2009 il Gruppo Buongiorno chiude con un Indebitamento Finanziario Netto consolidato di 47,4 

milioni di Euro in netta riduzione rispetto ai 66,7 milioni di Euro di fine 2008. 
• Il Consiglio di Amministrazione richiederà il rinnovo di Aumento di Capitale per 10 milioni di azioni nominali. 
• Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, richiederà all’Assemblea dei Soci l’autorizzazione all’acquisto di azioni 

proprie per un massimo di 10 milioni di azioni ordinarie. 
 
Milano, 15 marzo 2010 – Il Consiglio di Amministrazione di Buongiorno SpA (MTA STAR, Borsa Italiana: BNG), 
multinazionale leader nel mercato del mobile entertainment, ha approvato in data odierna il Progetto di Bilancio 2009, 
redatto secondo le disposizioni previste dai principi contabili internazionali (IAS/IFRS). 
L’esercizio 2009 si è chiuso con ricavi consolidati in contrazione del 18% per effetto della razionalizzazione del portafoglio 
prodotti e di modifiche nella contabilizzazione di alcuni contratti in essere. L’EBITDA 2009 è in linea con quello del 2008 in 
calo dell’2% e l’EBITDA margin risulta in miglioramento da 12,4% a 15%. 
“Siamo soddisfatti di come si è chiuso il 2009”, ha commentato il CEO di Buongiorno, Andrea Casalini “che è stato per 
noi un anno di consolidamento in cui abbiamo confermato la qualità del nostro business in termini di stabilità dei profitti e 
generazione di cassa, oltre ad avere gettato le basi per lo sviluppo delle nuove linee di business, con investimenti che 
hanno pesato sull’EBITDA per oltre 3 milioni di Euro. Guardiamo ora con fiducia al 2010, anno in cui vogliamo tornare a 
crescere ed ad aumentare gli investimenti nelle nuove iniziative”. 
 
Il Valore della Produzione consolidato del 2009 ammonta a 262,6 milioni di Euro (318,9 milioni al 31 dicembre 2008) 
pari ad un decremento del 18%. I ricavi delle vendite derivanti dalla gestione caratteristica sono stati pari a 259,5 milioni di 
Euro (316 milioni di Euro al 31 dicembre 2008), l’EBITDA consolidato del 2009 ammonta a 39 milioni di Euro (39,8 milioni 
di Euro nel 2008) con un calo del 2%. 
  
L’Utile Ante Imposte  ha registrato una importante crescita del 165% passando da 4,9 milioni del periodo 2008 a 13,1 
milioni di Euro dell’esercizio in chiusura. L’Utile Netto Consolidato del 2009 ammonta a 7,08 milioni di Euro contro il 
risultato di 8,4 milioni dell’esercizio 2008; quest’ultimo fortemente influenzato dall’effetto positivo derivante dall’attivazione 
di parte delle perdite fiscali riportabili del Gruppo. 
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Ripartizione dei ricavi e dell’Ebitda per Area Geografica  
 

 
 

 
 
 
Analizzando la tabella dell’andamento dell’Ebitda delle singole aree geografiche si evidenzia: 
 

- una crescita in Iberia dovuta all’elevata profittabilità del segmento B2C. 
- un’importante crescita nei paesi del Resto del Mondo (Altri Paesi non Euro), dovuta sostanzialmente 

all’incremento delle attività in Australia, Sud Africa e Nigeria, ad un miglioramento della marginalità  delle 
attività negli Stati Uniti d’America. 

- una riduzione della marginalità in Italia dovuta sostanzialmente ad una contrazione delle attività B2C. 
Tale riduzione interessa anche UK (calo della marginalità relativa al B2B) e Latam (principalmente 
Argentina e Venezuela). 

 
Ripartizione dei ricavi e dell’Ebitda per linea di business  
 

 
 

AREA GEOGRAFICA

(migliaia di Euro) 2009 2008 VARIAZIONI Var. % 

IBERIA 96.353 107.979 -11.626 (10,8%)

ITALIA 26.688 33.062 -6.374 (19,3%)

FRANCIA 24.300 24.499 -199 (0,8%)

ALTRI PAESI EURO 23.354 33.261 -9.907 (29,8%)

LATAM 22.604 22.518 86 0,4% 

UK 15.253 30.662 -15.409 (50,3%)

ALTRI PAESI NON EURO 50.738 63.713 -12.975 (20,4%)

SHARED SERVICES 229 254 -25 (9,8%)

TOTALE FATTURATO 259.519 315.948 -56.429 -18%

AREA GEOGRAFICA

(migliaia di Euro) IBERIA ITALIA FRANCIA ALTRI PAESI EURO LATAM UK ALTRI PAESI NON EURO Totale Region SHARED SERVICES Totale

Ricavi delle vendite e prestazioni 96.353 26.688 24.300 23.354 22.604 15.253 50.738 259.290 229 259.519

Costi operativi (74.975) (21.356) (15.645) (18.604) (19.489) (11.541) (37.862) (199.472) (20.662) (220.134)

TOTALE EBITDA  AL 31.12.2009 21.378 5.332 8.655 4.750 3.115 3.712 12.876 59.818 -20806 39.012

Margine Operativo Lordo % 35,7% 8,9% 14,5% 7,9% 5,2% 6,2% 21,5% 100,0% -53% 100,0%

TOTALE EBITDA  AL 31.12.2008 20.322 10.483 8.314 4.711 3.761 7.120 6.443 61.154 -21330 39.824

Margine Operativo Lordo % 33,2% 17,1% 13,6% 7,7% 6,2% 11,6% 10,5% 100,0% -53,6% 100,0%

BUSINESS LINE

(migliaia di Euro) 2009 2008 VARIAZIONI Var. % 

CONSUMER SERVICES 242.914 299.908 -56.994 (19%)

MARKETING SERVICES 16.605 16.040 565 4% 

TOTALE FATTURATO 259.519 315.948 -56.429 -18%
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A livello di linee di business la quota prevalente dei ricavi caratteristici è rappresentata dai Consumer Services, settore in 
cui nel 2009 il Gruppo ha realizzato un fatturato di 242,9 milioni di Euro, pari a circa il 93,6% dei ricavi complessivi di 
Gruppo, mentre la divisione Marketing Services ha realizzato un fatturato pari a 16,6 milioni di Euro, con un’incidenza del 
6,4%. In valori relativi questi ultimi rappresentano un Ebitda pari a circa il 3% del totale (4% nel 2008), mentre la divisione 
Consumer Services ha un’incidenza sul totale del 97% (96% nel  2008). 
 
Nel 2009 i costi per servizi e godimento di beni di terzi risultano pari a 171,5 milioni di Euro rispetto ai  226,1 milioni di 
Euro del 2008 segnando una riduzione percentuale del 24,1% verso una riduzione del fatturato del 18%. L’incidenza dei 
costi per servizi sul fatturato è pari al 66,1%, in diminuzione rispetto al 2008 (71,6% al 31 dicembre 2008). La forte 
diminuzione dei costi per servizi è legata a:  
 

- la diversa contabilizzazione di un contratto con un operatore australiano, dove di fatto si è passatti da un 
registrazione di ricavi lordi e costi connessi, ad una contabilizzazione di ricavi netti, quindi senza costi correlati; 

- la razionalizzazione di alcuni contratti a bassa marginalità che comportavano dei costi correlati molto elevati; 
- al piano di ristrutturazione che ha comportato una notevole riduzione dei costi fissi. 

 
Le spese di marketing sono diminuite in valore assoluto passando da 55,3 milioni di Euro nel 2008 a 53,7 milioni di Euro 
nel 2009. 
Il costo del personale risulta in diminuzione rispetto all’esercizio precedente: 52,1 milioni di Euro nel 2009 vs 53 milioni di 
Euro nel 2008 nonostante la maggior incidenza della componente variabile delle remunerazioni. Il numero medio dei 
dipendenti è passato da 1.086 del 2008 a 1.004 del  2009, con un dato puntuale al 31 dicembre 2009 pari a 977 tra 
dipendendenti e collaboratori. 
 
Al 31 dicembre 2009 il Gruppo Buongiorno chiude con un Indebitamento Finanziario Netto consolidato di 47,4 milioni di 
Euro contro i 66,7 milioni di Euro di fine 2008. La riduzione è da ascrivere unicamente al flusso di cassa generato dalla 
gestione caratteristica, non essendovi stato nel periodo alcun nuovo apporto di capitale di rischio. Il capitale circolante, 
nonostante una crescente pressione per effetto della crisi di  liquidità sui mercati finanziari, che ha portato ad un 
allungamento dei tempi di incasso dagli operatori telefonici, è stato posto sotto particolare controllo e ha contribuito 
considerevolmente al miglioramento del saldo dell’indebitamento finanziario netto.  
 

Il Consiglio di Amministrazione ha anche deliberato di sottoporre alla prossima Assemblea dei Soci la proposta di un 
aumento del capitale sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 c. 4 secondo periodo del Codice 
Civile, e di autorizzare il Consiglio di Amministrazione ad acquistare ed alienare azioni proprie. La proposta del CdA trova 
la sua motivazione nel’opportunità di rinnovare uno strumento rapido ed estremamente flessibile, cui ricorrere in situazioni 
nelle quali si dovessero presentare opportunità di investimento od acquisizione, già presente nella Società. In merito al 
primo punto, sarà proposto all’Assemblea dei Soci di deliberare un aumento di capitale di massimi Euro 2.600.000, 
corrispondenti a n. 10.000.000 azioni di nominali Euro 0,26 con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 c. 4 
secondo periodo del C.c.. La delibera dovrebbe inoltre dare mandato allo stesso CdA a collocare detto aumento in una o 
più tranche presso investitori istituzionali e/o partners commerciali; il prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova 
emissione verrebbe quindi definito dal CdA in occasione di ciascun collocamento in misura pari al valore medio del titolo 
nei tre giorni che precedono ogni collocamento.  

BUSINESS LINE

(migliaia di Euro) 2009 2008 VARIAZIONI Var. % 

CONSUMER SERVICES 37.862 38.034 -172 (0%)

MARKETING SERVICES 1.150 1.790 -640 (36%)

TOTALE EBITDA 39.012 39.824 -812 -2%
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Il CdA ha inoltre deliberato di sottoporre alla prossima Assemblea dei Soci la richiesta di autorizzare il Consiglio di 
Amministrazione a porre in essere atti di acquisto e di disposizione di azioni proprie. L’operazione è finalizzata a consentire 
alla Società di disporre di azioni da poter offrire in contropartita ad operatori interessati ad effettuare operazioni di 
integrazione societaria con Buongiorno, senza dover ricorrere ad aumenti di capitale dedicati; intervenire attraverso 
operazioni di negoziazione, copertura ed arbitraggio in presenza di oscillazioni anomale del mercato borsistico; effettuare 
operazioni d’investimento di liquidità. La proposta prevede l’attribuzione al Consiglio di Amministrazione della facoltà di 
acquistare fino a un massimo di n. 10.000.000 azioni ordinarie proprie del valore nominale di Euro 0,26 cadauna (pari a 
circa il 9,4% dell’attuale capitale sociale), in una o più volte e su base rotativa, per un periodo non superiore a 18 mesi 
dalla data di rilascio dell’autorizzazione da parte dell’Assemblea. Ai sensi dell’articolo 2357 del Codice Civile, si precisa che 
ad oggi il capitale sociale è pari a Euro 27.654.555,50 suddiviso in n. 106.363.675 azioni ordinarie di nominali Euro 0,26 
cadauna. Le operazioni d’acquisto saranno realizzate sul mercato in osservanza degli articoli 2357 e seguenti del Codice 
Civile, dell’articolo 132 del D.Lsg. 58/98 e di ogni altra norma applicabile, con le modalità operative di cui all’articolo 144-bis 
lettera b) del Regolamento Emittenti, ad un prezzo non superiore e non inferiore del 10% rispetto al prezzo di riferimento 
registrato dal titolo nelle tre sedute di Borsa precedenti ogni singola operazione. Detti parametri vengono ritenuti adeguati 
ad individuare l’intervallo di valori entro il quale l’acquisto è di interesse per la Società. La formula per la definizione del 
prezzo massimo di ogni singola operazione non permette di determinare il potenziale esborso massimo complessivo per il 
programma di acquisto di azioni proprie: sulla base dell’attuale andamento dei corsi azionari, si evidenzia che l’atteso 
esborso troverà copertura nelle riserve disponibili risultanti dal bilancio che verrà posto in approvazione alla prossima 
assemblea. 

All’Assemblea verrà inoltre richiesto di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice 
Civile, a disporre delle azioni proprie tempo per tempo acquistate, conformemente alla normativa vigente, attraverso 
operazioni in denaro o mediante operazioni di scambio, permuta, conferimento o altro atto di disposizione, nell’ambito di 
progetti industriali o di operazioni di finanza straordinaria. In caso di operazioni in denaro, le vendite saranno effettuate sul 
mercato su cui le azioni sono quotate, ad un prezzo non inferiore al 90% del prezzo di riferimento registrato dal titolo nelle 
tre sedute di Borsa precedenti ogni singola operazione. In caso di atti di disposizione di diversa natura, i termini economici 
dell’operazione, ivi inclusa la valutazione delle azioni oggetto di scambio, saranno determinati, con l’ausilio di esperti 
indipendenti, in ragione della tipologia e delle caratteristiche dell’operazione, anche tenendo conto dell’andamento di 
mercato delle azioni Buongiorno. Alla data odierna la società detiene n. 1.488 azioni proprie in portafoglio. In relazione alla 
proposta di cui sopra, il CdA sottoporrà alla Assemblea la proposta di revocare l’autorizzazione all’acquisto e disposizione 
di azioni proprie deliberata dalla Assemblea dei soci in data 30 aprile 2009. 

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari – Ing Carlo Frigato - dichiara, ai sensi del comma 2 
articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza, che l'informativa contabile contenuta nel comunicato corrisponde alle 
risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili. 
Per maggiori dettagli, e per i dati relativi alla Capogruppo, si rimanda agli allegati: Conto Economico, Situazione 
Patrimoniale e Rendiconto Finanziario Consolidati e Civilistici Riclassificati. 
 
*** 
Informazioni su Buongiorno SpA  
Buongiorno S.p.A. (MTA STAR: BNG) è una multinazionale leader nel mercato del mobile entertainment. La società vanta una presenza 
internazionale con 24 uffici e business in 57 paesi e 5 continenti, connessioni dirette con più di 130 operatori telefonici e accesso a oltre 2 miliardi di 
clienti. La società articola la propria attività su due linee di business: i servizi a valore aggiunto distribuiti direttamente – con il brand per servizi di 
Mobile Content BlinkoGold e con il brand di Mobile Social Networking Peoplesound - e in partnership con i principali operatori telefoniche e gruppi 
media (Consumer Services) e la linea di business dei servizi di marketing relazionale per le imprese (Buongiorno!Digital). 

Per ulteriori informazioni su Buongiorno consultare il sito web: www.buongiorno.com o contattare:  
IR:       UFFICIO STAMPA: Now! Pr 
Eleonora Villanova     Daniele Comboni/Mattia Zanetti 
Global PR & IR Executive     Tel. +39 02 881290334 
Tel. +39 02 582131     Email: danielec@nowpr.it; 
Email: eleonora.villanova@buongiorno.com   mattiaz@nowpr.it 
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(migliaia di Euro)

esercizio 2009 esercizio 2008 Var. %

Dati economici e finanziari
Ricavi dalle vendite 259.519 315.948 (18%)
Valore della Produzione 262.618 318.938 (18%)
Valore Aggiunto (Val. Prod. - Costi diretti) 91.120 92.872 (2%)
Industrial Added Value (IAV) 115.599 121.106 (5%)
Margine Operativo Lordo normalizzato 39.012 39.824 (2%)
Risultato Operativo normalizzato 22.798 20.113 13% 
Gestione Finanziaria (4.062) (10.979) (63%)
Proventi/(oneri) non ricorrenti (5.588) (4.177) 34% 
Risultato Prima delle Imposte 13.148 4.957 165% 
Risultato Netto Consolidato 7.078 8.391 (16%)
Dati patrimoniali
Capitale Investito Netto 205.501 217.061 (5%)
Capitale Circolante Netto (14.992) (10.091) 49% 
Patrimonio Netto 158.118 150.373 5% 
Posizione Finanziaria Netta (47.383) (66.688) 29% 
Indici reddituali e finanziari
Valore Aggiunto/Ricavi 35,1% 29,4% 19% 
MOL/Ricavi 15,0% 12,6% 19% 
MOL/Capitale Investito Netto 19,0% 18,3% 3% 
Oneri Finanziari/MOL (10,4%) (27,6%) (62%)
Risultato operativo/Ricavi (ROS) 8,8% 6,4% 38% 
Ris. Oper./Capitale Investito Netto (ROI) 11,1% 9,3% 20% 
Risultato Netto Consolidato/Patrimonio Netto (ROE) 4,5% 5,6% (20%)
Personale
Numero Dipendenti (media del periodo) 1.004 1.086 (8%)
Ricavi annualizzati/Personale medio 258 291 (11%)
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(migliaia di Euro) esercizio 2009 esercizio 2008 VARIAZIONI

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 259.519 315.948 (56.429)

Altri ricavi ed incrementi di imm.ni per lavori interni 3.099 2.990 109

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 262.618 318.938 (56.320)

Costi per servizi, godimento beni di terzi  e materiali (171.497) (226.066) 54.569

Costi del personale (52.109) (53.048) 939

MARGINE OPERATIVO LORDO NORMALIZZATO 39.012 39.824 (812)

Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni (13.674) (17.491) 3.817

Svalutazione crediti ed altri accantonamenti (1.668) (427) (1.241)

Oneri diversi di gestione (872) (1.793) 921

RISULTATO OPERATIVO NORMALIZZATO 22.798 20.113 2.685

Proventi finanziari 4.464 3.893 571

Oneri finanziari (8.625) (13.246) 4.621

Rettifiche di valore di attività finanziarie 99 (1.626) 1.725

Proventi / (oneri) non ricorrenti (5.588) (4.177) (1.411)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 13.148 4.957 8.191

Imposte correnti sul reddito (2.402) (4.023) 1.621

Imposte differite sul reddito (3.668) 7.457 (11.125)

RISULTATO NETTO CONSOLIDATO 7.078 8.391 (1.313)

Risultato di pertinenza dei terzi 140 264 (124)

RISULTATO DEL GRUPPO 6.938 8.127 (1.189)

Utile base per azione  (Basic EPS) 0,0652                           0,0764                           (0,0112)

Utile diluito per azione  (Diluted EPS) 0,0617                           0,0739                           (0,0122)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA 

(migliaia di Euro) 31.12.2009 31.12.2008 VARIAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 201.876 207.029 (5.153)
Immobilizzazioni materiali 3.353 4.292 (939)
Immobilizzazioni finanziarie 3.646 2.894 752
Attività per imposte anticipate 25.232 29.898 (4.666)

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 234.107 244.113 (10.006)

Rimanenze di magazzino 0 1.429 (1.429)
Crediti commerciali 55.481 68.432 (12.951)
Altre attività 12.403 12.053 350
Debiti commerciali (60.638) (77.276) 16.638
Altre passività (22.236) (14.729) (7.507)

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (14.990) (10.091) (4.899)

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (1.054) (1.141) 87
FONDO IMPOSTE DIFFERITE (4.451) (6.424) 1.973

F.DI PER RISCHI ED ONERI (8.111) (9.396) 1.285
CAPITALE INVESTITO NETTO 205.501 217.061 (11.560)

Capitale versato 27.652 27.652 0
Riserve e risultati a nuovo 108.790 102.185 6.605
Risultato netto del Gruppo 6.938 8.127 (1.189)
Interessenze minoritarie 14.738 12.409 2.329

PATRIMONIO NETTO 158.118 150.373 7.745

INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO TERMINE 47.826 8.005 39.821
Disponibilità liquide ed altre attività finanziarie a breve (*) (38.761) (45.544) 6.783
Crediti finanziari (28) 0 (28)
Debiti verso banche ed altri finanziatori 38.346 104.227 (65.881)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO A BREVE TERMINE (443) 58.683 (59.126)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 47.383 66.688 (19.305)

TOTALE MEZZI PROPRI E INDEBITAMENTO FIN.RIO NETTO 205.501 217.061 (11.560)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO
(migliaia di Euro) Anno 2009 Anno 2008

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIO PERIODO (66.688) (66.664)

FLUSSO MONETARIO DELLA GESTIONE CORRENTE

Risultato del Gruppo 6.938 8.127
Amm.ti, svalutazioni di attività immat. e finanz. 13.575 19.117
Variazione netta del T.F.R. (87) 0
Variazione netta dei Fondi per Rischi ed Oneri (1.285) (9.085)
Altre voci di gestione corrente 3.812 (3.560)

22.953 14.599

VARIAZIONE DEL CAPITALE CIRCOLANTE 4.279 7.703

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

in imm.ni immateriali (6.443) (12.067)
in imm.ni materiali (959) (3.188)
in imm.ni finanziarie (752) (262)
variazione area di consolidamento 0 (54)

(8.154) (15.571)

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI
FINANZIAMENTO

Aumenti di capitale sociale a pagamento 0 504
Altre variazioni (1.854) (2.277)

(1.854) (1.773)

ALTRE VARIAZIONI NELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA CHE NON
COMPORTANO FLUSSI DI CASSA

Altri incrementi (diminuzioni) di capitale (108) (5.189)
Interessenza minoritarie 2.189 207

2.081 (4.982)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINE PERIODO (47.383) (66.688)
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CONTO ECONOMICO SEPARATO
valori in migliaia di euro ANNO 2009 ANNO 2008 VARIAZIONI Var. % 

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 45.008 49.715 -4.707 (9%)
Altri ricavi ed incrementi di imm.ni per lavori interni 2.053 1.832 221 12% 
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 47.061 51.547 -4.486 (9%)
Costi per servizi, godimento beni di terzi  e materiali -31.099 -28.676 -2.423 8% 
Costi del personale -11.566 -10.804 -762 7% 
MARGINE OPERATIVO LORDO 4.397 12.066 -7.669 (64%)
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni -3.124 -2.278 -846 37% 
Svalutazione crediti ed altri accantonamenti -686 -1.237 551 (45%)
Oneri diversi di gestione -254 -314 60 (19%)
RISULTATO OPERATIVO 333 8.238 -7.905 (96%)
Proventi / (oneri) finanziari netti -4.153 -5.861 1.708 (29%)
Rettifiche di valore di attività finanziarie -54 -                         -54 -
Proventi/ (oneri) da attività destinate alla dismissione -                         -                         -                         -        
Proventi / (oneri) non ricorrenti -                         -                         -                         -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -3 .874 2.376 -6.250 (263%)
Imposte correnti sul reddito dell'esercizio -402 -702 300 (43%)
Imposte differite sul reddito dell'esercizio -2.373 -3.421 1.048 (31%)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO -6.650 -1.747 -4.903 281% 
Uti le base per azione  (Basic EPS) in euro (0,0625) 0,0164-              (0,0461) 281% 
Uti le di luito per azione  (Di luted EPS) in euro (0,0585) 0,0155-              (0,0430) 278% 
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RENDICONTO FINANZIARIO SEPARATO RICLASSIFICATO
valori in migliaia di euro ANNO 2009 ANNO 2008 Variazioni

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INIZIO PERIODO -75.768 -72.236 -3 .532
FLUSSO MONETARIO DELLA GESTIONE CORRENTE

Risultato dell'esercizio della Capogruppo -6.650 -1.747 -4.903
Amm.ti, svalutazioni di attività immat. e finanz. 3.124 2.278 846
Variazione netta del T.F.R. -102 20 -123
Variazione netta dei Fondi per Rischi ed Oneri 611 865 -254
Altre voci di gestione corrente 2.999 4.064 -1.065

-18 5.481 -5.498
VARIAZIONE DEL CAPITALE CIRCOLANTE 2.999 -4.181 7.181
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

in imm.ni immateriali -4.388 -2.508 -1.879
in imm.ni materiali -157 -19 -137
in imm.ni finanziarie -111.792 -531 -111.261
attività non correnti destinate alla vendita                       -                         -                         -   

-116.336 -3 .058 -113 .278
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO

Aumenti di capitale a pagamento 0 504 -504
Altre variazioni -209 -2.277 2.069

-209 -1.774 1.565
ALTRE VARIAZIONI NELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CHE 
NON COMPORTANO FLUSSI DI CASSA

                 -                     -                    -   

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA FINE PERIODO -189.331 -75.768 -113 .563
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'(*) se negativa indica una posizione attiva 
 

SITUAZIONE PATRIMONIALE SEPARATA RICLASSIFICATA
valori in migliaia di euro AL 31.12.2009 AL 

31 12 2008
VARIAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 8.300 6.938 1.362
Immobilizzazioni materiali 252 194 59
Immobilizzazioni finanziarie 304.099 195.309 108.789

312.651 202.441 110.210
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Rimanenze di magazzino -                                   -                       -                       
Crediti commerciali 26.188 21.780 4.409
Altre attività 1.985 1.223 762
Debiti commerciali -18.705 -12.228 -6.478
Altre passività -4.522 -2.837 -1.685

4.946 7.938 -2.992

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO CON PERSONALE -933 -1.035 102
F.DI PER RISCHI ED ONERI -1.964 -1.352 -611
CAPITALE INVESTITO NETTO 314.700 207.991 106.709
PATRIMONIO NETTO

Capitale versato 27.652 27.652 -                        

Riserve e risultati a nuovo 104.366 106.318 -1952
Risultato d'esercizio -6650 -1.747 -4.903

125.369 132.223 -6854
INDEB ITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO TERMINE 19.529 -750 20.279
INDEB ITAMENTO FINANZIARIO A BREVE TERMINE -                   
Attività finanziarie che non costituiscono immobilizz.ni -2.678 -3.921 1.243
Disponibilità liquide -3.824 -4.210 386
Disponibi l i tà l iquide ed altre assimi labi l i  (* ) -6.502 -8 .131 1.629
Debiti verso banche ed altri finanziatori 176.305 84.649 91.656

169.803 76.518 93 .285
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 189.331 75.768 113 .563
TOTALE MEZZI PROPRI E INDEB ITAMENTO FIN.RIO NETTO 314.700 207.991 106.709


